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RIPARTIAMO DA NOI 
 

Pandemia, guerre, crisi climatica, … Conseguenze «non volute» …  
Ripartire e costruire il nostro futuro con un “senso pieno” di responsabilità.  
 

Roberto Armigliati, formatore esperto di sviluppo organizzativo 
 

Siamo ripartiti? In che direzione stiamo andando? Indietro? Avanti? Qual è il senso della 

“Ripartenza” mondo messa in opera da un paio di anni, al termine della pandemia? La condotta 

responsabile di noi tutti potrebbe dare un “senso”, una direzione.   

Ma non il “senso di responsabilità comune” (quello insistentemente esortato durante la 

pandemia), o il “senso di non - responsabilità” (del quale si è spesso inconsapevoli) che connota 

da decenni la cultura del nostro tempo. Questi “sensi”, le diverse sfaccettature, renderanno 

sempre più “insostenibile” il funzionamento di questo mondo.    

Le diverse “sfaccettature” della responsabilità di senso comune, propongono diversi “sensi”, e 

mostrano l’evidenza della loro inadeguatezza per una ripartenza all’altezza della grave 

situazione mondo (insostenibilità del suo funzionamento, pandemia, guerre, minaccia terza 

guerra mondiale, …). 

L’esperienza pandemica propone una condotta responsabile collettiva che ha espresso inedite 

forme di responsabilità, utili a ripensare questa categoria e darle una forma adeguata alla grave 

situazione: responsabilità in “senso pieno”.   

“Ripensare” la responsabilità, in particolare indicando “che altro” dovremo considerare per 

dare concretezza ad una “condotta responsabile in senso pieno”, individuando gli elementi 

“solidi” per darle concretezza affinché diventi supporto efficace per una ripartenza orientata al 

cambiamento, chiuderà la riflessione. Siamo coinvolti tutti, dobbiamo ripartire da noi. 

 

Roberto Armigliati, è laureato in Filosofia, consulente aziendale, per anni socio di Ariele (Associazione 
italiana di Psicosocioanalisi). Si è occupato prevalentemente di persone, metodi, processi di gestione e 
sviluppo della professionalità. I temi relativi al capitale umano, l’etica, la responsabilità hanno 
accompagnato costantemente la sua vita personale e professionale. È autore di Capitalisti umani di tutto 
il mondo, uniamoci!, Ripartiamo da noi, Total Responsibility, Le perle di Jeannine, Responsabilità 
illimitata. 

 


