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Parte prima

REFERTO SULL'ANDAMENTO COMPLESSIVO




IL MONITORAGGIO ATTIVATO IN SINTESI




Comune di Corsico Referto alla Corte dei Contl sul confrolle di gestione 2012

If referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione (1)
Contenuto e logica espositiva del referto (1.1)

L’evoluzione della normativa finanziaria e contabile che si & concretizzata negli ultimi anni ha modificato radicalmente I'ottica con

la quale sono reperite, valutate e diffuse le informazioni di natura contabile ed exira contabile. Questa revisione del sistema

informativo avviene in un contesto normativo dove, rispetto al passato:

- Esiste una maggiore attenzione e una spiccata sensibilita verso i temi della pregrammazione e del controllo;

- La gestione si realizza in un ambito operativo dove si & verificata una significativa separazione tra i poteri di programmazione,
posti in capo agli organi politici, e le competenze di gestione che spettano invece ai responsabili dei servizi;

- |l sistema di programmazione & condizionato dal persistere di vincoli di natura macro-economica che incidono pesantemente
sulla capacitad di manovra dell’ente (si pensi, ad esempic, alla disciplina del Patto di stabilitd interno).

l'interesse manifestato dal legislatore verso la materia della pianificazione e del successivo controllo & presente, seppure in forme

spesso non perfettamente coerenti tra di loro, in numerose norme e precisamente:

- Nel modello ufficiale della Relazione programmatica, attraverso il quale si codifica 'obbligo della programmazione triennale
delle risorse finanziarie, gid prevista dall'ordinamento finanziario degli enti locali;

- Nella disciplina dei lavori pubblici, che prescrive in determinate circostanze ['adozione del programma triennale dei lavori
pubblici e dell'elence annuale, secondo predeterminati schemi-tipo;

- Nella normativa che ha riformato i controlli interni della P.A, dove sono previste 4 fattispecie distinte: il controllo di regolarita
amministrativa & contabile; if controllo di gestione operativo; la valutazione della dirigenza; il controllo strategico.

Questa numerosa produzione di legge ha subito un'ulteriore accelerazione con la legge 191/94 che, pur non prevedendo

maodifiche alla precedente disciplina giuridica del sistema di programmazione e controllo, ha reso obbligaterio Iinoltre del referto

finale del controllo di gestione anche alla Corte dei conti.

Ma & il Testo unico sullordinamento degli enti locali (D.Lgs. 267/00) che, riprendendo i principi generali del controllo interno
stabiliti per tutte le pubbliche Amministrazioni, Ii adatta alla particolare realtd degli enti locali e ne specifica, poi, sia i connotati che
il preciso contesto normativo. Il quadro che ne risulta & il seguente:

1. Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubhliche,
limparzialith ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, gli enti locali
applicano il controllo di gestione secondo le modalita stabilite dal presente titolo, dai propri statuti e regolamenti di contabilita. |l
controllo di gestione & la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso |'analisi
delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione
dell'ente, l'efficacia, 'efficienza ed il livello di economicita nell'attivita di realizzazione dei predetti obiettivi (D.Lgs.267/00, art.196
- Controllo di gestione);

2. Il controllo di gestione (..} ha per oggetto l'intera attivitd amministrativa e gestionale (..} ed & svolto con una cadenza periodica
definita dal regolamento di contabilita dell'ente. Il controllo di gestione si articola almeno in tre fasi: predisposizione di un piano
dettagliato di obiettivi; rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi nonché rilevazione dei risultati raggiunti; valutazione dei
dati predetti in rapporto al piano degli obiettivi al fine di verificare il loro stato di atiuazione e di misurare l'efficacia, l'efficienza
ed il grado di economicita dell'azione intrapresa. Il controllo di gestione é svolto in riferimento ai singoli servizi e centri di costo,
ove previsti, verificando in maniera complessiva e per ciascun servizio i mezzi finanziari acquisiti, i costi dei singoli fattori

produttivi, i risultati qualitativi e gquantitativi ottenuti e, per i servizi a carattere produttivo, i ricavi. La verifica dell'efficacia,

dell'efficienza e della economicita dell'azione amministrativa & svolta rapportando le risorse acquisite ed i costi dei servizi, ove
possibile per unita di prodotto, ai dati risultanti dal rapporto annuale sui parametri gestionali dei servizi degli enti locali (..)
(D.Lgs.267/00, arf. 197 - Modalita del controlio di gestione);

3. La struttura operativa alla quale & assegnata la funzione del controllo di gestione fomisce le conclusioni del predetto controllo
agli amministratori ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmaiti ed ai responsabili dei servizi affinché
questi ultimi abbiano gli elementi necessari per valutare l'andamento della gestione dei servizi di cui sono responsabili
(D.Lgs.267/00, art. 198 - Refertc del controlio di gestione);

4. Nellambito dei sistemi di controllo di gestione (..) la struttura operativa alla quale & assegnata la funzione del controllo di
gestione fornisce la conclusione del predetto controllo, oltre che aglt amministratori ed ai responsabili dei servizi {..) anche alla
Corte dei conti (D.Lgs.267/00, art. 198-bis - Comunicazione del referto).

Partendo da queste premesse, il referto sul controllo di gestione riportato di sequito si articola in due parti ben distinte:

a) Referto sul’andamente complessivo - E' il referto sul controllo di gestione che ha interessato l'atiivita finanziaria e
patrimoniale dell'ente, vista nel suo complesso;

b) Monitoraggio specifico dei centri di costo - E il referto sul controllo di gestione che ha interessato I'attivitd di una selezione
mirata di centri di costo; quei centri, per 'appunto, ritenuti meritevoli di una particolare e incisiva forma di monitoraggio.

Cgni argomento della Parte | (Referto sull'andamento complessivo) ha una propria numerazione progressiva mentre gli argomenti
della Parte I (Monitoraggio specifico dei centri di costo) mantengono la progressione di stampa ottenuta in base alla selezione dei
centri di costo operata dall'ente.
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CONTROLLO SULLA GESTIONE

ECONOMICO - PATRIMONIALE




Comune di Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestlone 2012

Controllo sulla gestione economico-patrimoniale (2)
Premessa all'analisi sulla gestione finanziaria, patrimoniale e sugli indicatori (2.1)

Al sistema del controllo di gestione si attribuiscono diversi significati che possono essere ricondotti, in particolare medo, a due
distinte formulazioni che rispecchiano le due concezioni del controllo: quella di natura giuridicofistituzionale e quella dal contenuto
operativo.

Il controllo di tipo giuridico & quello che mira a verificare, con il riscontro operato da organi esterni, la regolarita dell’avvenuto
esercizio delle funzioni che fanno capo allente locale: si tratta del classico controllo di legittimitd. Questo primo tipo di riscontro,
prevalentemente di natura formale, verifica la corrispondenza tra il comportamento giuridico e amministrativo del’ente e le astratte
previsioni normative e procedurali stabilite dal legisiatore.

A differenza dal primo, il controllo di gestione di tipo operative non si pone I'obiettivo di verificare il rispetto della forma ma mira
direttamente all'aspetto sostanziale dell’attivita e, come efficace sistema di supporto all'attivita di direzione, diventa uno strumento
per misurare il raggiungimento di determinati obiettivi.

Il controllo di gestione & definito dalla dottrina aziendale come "if processe mediante il quale la direzione garantisce che le risorse
siano disponibili e vengano utilizzate efficacemente per il raggiungimento degli obiettivi delforganizzazione”, dove per "efficacia” si
intende il grado con cui gli obiettivi prestabiliti sono raggiunti, e per "efficienza" il rapporto tra risorse impegnate ed i risultati
ottenuti.

Nell'ambito del presente referto, questa forma di monitoraggio e successiva valutazione definita come “controllo di gestione”
tende, innanzi tutto, a verificare lattivita messa in atto dallente locale nelfultimo esercizio chiuso in una prospettiva che &
orientata verso una triplice direzione:

a) Controllo sulla gestione economico-patrimoniale;

b) Controllo sulla gestione della competenza;

c) Controllo sulle infrastrutture e sui servizi attivati,

L'attivita di monitoraggio definita come “Controllo sulla gestione economico-patrimoniale”, primo gruppo di informazioni oggetto di
monitoraggio con il presente referto, si articola in direzioni diverse e interessa prevalentemente:

- Lanalisi della gestione finanziaria e, soprattutto, i risultati finali di esercizio riconducibili al comparto dei residui ed a quello defla
competenza (Andamento della gestione dei residui; Andamento delfa gestione di competenza);

- L'analisi della consistenza patrimoniale e della sua evoluzione nel tempo (Andamento dell'attivo patrimoniale: Andamento del
passivo patrimoniale);

- L'analisi generale per indici, limitata all'esposizione deglt indicatori obbligatori per legge legati all attivitd finanziaria/patrimoniale
dell'ente, & la successiva rappresentazione degli indici collegati con la verifica sull'assenza di una situazicne di deficitarieta
complessiva {Indicatori finanziari ed economici generali; Andamento del parametri di deficit strutturale).

La rappresentazione che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un'elaborazione di elementi e
informazioni che hanno un’origine sia contabile che extra contabile, ed ha lo scopo di raffigurare una sintesi sullo stato generale di
salute delle finanze comunali. La verifica sull'attivitd det singoli centri di costo, infatti, & opportunamente preceduta proprio dal
monitoraggio del "sistema Comune” visto nel suc insieme: il grado di efficienza ed efficacia misurato sui centri di costo o di
responsabilitd non puo prescindere da questa iniziale prospettiva volta a 360 gradi.

Ciascun capitolo di questa sezione del referto si compone di 3 paragrafi che sono contraddistinti da una separata numerazione ed
a cui & attribuito il seguente significato:

Finalita del controllo - Spiega perché si va a monitorare quel gruppo di dati e/o informazioni e Feventuale contesto normativo che
ne disciplina le modalita di gestione;

Eventuale commento al referto - Descrive, quando se ne ravvede la necessita, i risultati deilanalisi esposta nella tabella e
nell’'eventuale grafico e integra le considerazicni gia esposte in “Finalita del controlle”;

Elementi monitorati - Riporta i dati numerici del fenomeno monitorato e li espene nella forma tabellare, spesso integrandola con
I'aggiunta del corrispondente grafico.

Controllo sulta gestione economico-patrimoniale - Premessa all'analisi sulla gestione finanziaria, patrimonlale e sugli indicatori 2




Comune dl Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controlio di gestione 2012

Analisi sulla gestione finanziaria (3)
Andamento delia gestione dei residui (3.1)

Finalita del controilo (3.1.1}

Secondo il testo unico sugli enti locali “..if risulfato contabile di amministrazione & accertato con 'approvazione del rendiconto
defl'ultimo esercizio chiuso ed é pari al fondo df cassa aumentato dei residui aftivi e diminuito dei residui passivi' (art.188). Inoltre,
per quanto riguarda le entrate *..cosfituiscono residui attivi le somme accertate e non riscosse entro il termine dell'esercizio. Sono
mantenute tra  residui del'esercizio esclusivamente le entrate accerfale perle quali esiste un fifolo givridico che costituisca l'ente
locale creditore della correlativa enfrata” (art,189).

Nel comparto separatc defla spesa, invece, “..costituiscono residui passivi le somme impegnate e non pagate entro il termine
dell'esercizio” (art.190).

Il risultate di amministrazione complessivo & composto dalla componente riconducibile alla gestione di competenza e da quella
relativa ai residui. L'analisi sullandamento di quest'ultimo risultate consente di monitorare T'esito dei residui attivi e passivi
conservati nel rendiconto dei precedenti esercizi e di valutarne, in questo modo, 'eventuale impatto sulla gestione dell’esercizio in
Corso.

Eventuale commento al referto (3.1.2)

La tahella, con il corrispondente grafico, mette in luce 'andamento del risultato di amministrazione conseguito nell'ultimo biennio,
limitatamente perd alla componente legata alla sola gestione dei residui.

Elementi monitorati {3.1.3)

. Rendigonto: .. | . Variazione

coem s s o | blennie.
Fondo di cassa iniziale (01-01) ) 13.597.448,37 14.042.063,76
Riscossioni (res.) (+) 33.161.707,65 35.456.361,56
Pagamenti (res.) O] 32.717.002,28 32.680.538,02

Saldo moviment cassa {solo residui) | 14.042.063,78 16.807.887,30 + 2.765.823 54
Reslidui attivi (res.) ) 6.430.959,43 5,789.282,33
Residui passivi (res.) ' - 14.042.019,88 14,640.394,95
Risultaio contabile (solo residui) | 5.431.003,31 | 7.956.774,68 |

Avanzo/Disavanzo esercizic precedente applicato {+i-} | 0,00 [ 0,00 |
Risultato residui | 6.421.003,31 | 7.956.774,68 | +1.525.771,37 |

[Risultato gestiotie residui (x1000)| ‘Consistenza residul pregressi |

17:956,8

Altivi

Pass.
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei Contf sul controllo di gestions 2012

Analisi sulla gestione finanziaria (3)
Andamento della gestione di competenza (3.2)

Finalita del controlio (3.2.1)

l'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali precisa che “if conto del bifancio dimastra i risultati finali della gestione
autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rispetto alle previsioni. Per ciascuna risorsa delf'entrata e per ciascun intervento della
spesa, nonché per ciascun capitolo dei servizi per conto di terzi, if confo del bilancio comprende, distintamente per residui e
competenza: per l'entrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di quelia ancora da riscuotere; per la spesa le
somme impegnate, con distinzione della parfe pagata e di quella ancora da pagare. If conto def bilancic si conclude con fa
dimostrazione del risultato contabile di gestione e con quello contabile di amministrazione, in termini di avanzo, pareggio o
disavanzo” (art.228).

In questo contesto, lammontare (importo) e il segno (avanzo o disavanzo) del risultato della sola competenza indica se, ed in
quale misura, 'amministrazione ha utilizzato le risorse disponibili (avanzo di gestione) oppure, in caso contrario, se il fabbisogno df
spesa ¢ stato superiore alle disponibilita del medesimo intervallo temporale (disavanzo di gestione). L'obiettivo di questo riscontro
consiste nel verificare se nell'ultimo biennio ¢'é stato un effettivo equilibrio finanziario tra risorse e impieghi nel bilancio della sola
competenza.

Eventuale commento al referto (3.2.2)

La tabella con il relativo grafico mette in risalio I'andamento del risultato di gestione nellultimo biennio e il valore del
corrispondente saldo, in termini di cassa, tra le riscossioni ed i pagamenti della sola competenza.

Elementi monitorati (3.2.3)

- Rendiconto > - | Vaiazions
At ez ] blennio
Fondo di cassa iniziale () - -
Riscossion! {comp.) {+) 29.061,014,40 31.421.361 56
Pagamenti (comp.} {-) 24.131.434,19 24.607.569,07
Saldo movimenti cassa {sclo competenza) [ 4.920.580,21 6.813.802,40 | +1.884.222,28

Residui attivi {comp.) +) 4,489,783,26 4.266.250,65
Resldui passivi (comp.) (-) 8.206.637,99 10.943.521,%6

Risulteto contabile (salo competenza) | 1.212.725,48 | 136.531,18 |
Avanzo/Disavanzo esercizic precedents applicato ) [ 0,00 | G,00 |
Risultato competenza | 1.212.726,48 | 136,531,18 | - 1.076.194,30 |

|Risultato. competeriza (x1000)] § ' Formaziorie nuovl residul

C O st

2011 201z
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei Contl sul controllo di gestione 2012

Analisi sull'andamento del patrimonio (4)
Andamento dell'attivo patrimoniale (4.1)

Finalita del controflo (4.1.1)

Il testo unice sugli enti locali individua il contenuto del conto patrimoniale precisando che “if conto del patrimonio rifeva i risultati
deila gestione patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine dell'esercizic, evidenziando le variazioni
intervenute nel corso dello stesso, rispetto alla consistenza iniziale. Il patrimonio degli enti locali é costituito dal complesso dei
beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivii di pertinenza di ciascun ente, suscettibifi di valutazione ed aftraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risulfato finale differenziale é determinata la consistenza neita della dotazione
patrimoniale” (art.230).

La parte attiva del patrimonio mostra il valore dei beni e il volume dei crediti esistenti alla chiusura dell’esercizio, unitamente
all'ammontare delle disponibilita liquide; I'accostamento di questi valori nel biennio individua gli eventuali scostamenti che si sono
verificati nei singoli raggruppamenti di cui si compone ['attivo.

Eventuale commento al referto (4.1.2)

La tabella, con il corrispondente grafico, mostra I'andamento delle componenti dellattivo patrimoniale nell'ultimo biennio,
suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

Elementi monitorati (4.1.3)

Scostamento -

: NNIO 20940012 @ oo el gtz o [ cimpotte. [ Pere
Immobilizzazioni immateriali 879.125,38 1.216.350,42 + 337.225,04 + 38,36 %
Immebilizzazioni materiali 128,730.877,82 124,643,208,30 - 4,087.578,52 -318%
Immobilizzazioni finanziarie 5.546 055,52 4.831.180,87 -714.874,85 « 12,80 %
Rimanenze 0,00 0,00 0,00 -
Crediti 5.4258.996,12 65.200.197,06 -1.228.799,08 -18,11 %
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00 0,00 0,00 -
Disponibilita liquide 14.042.063,76 16.807.887,30 + 2,765,823,54 + 19,70 %
Ratei e risconti attivi 0,00 0,00 0,00 -

Attive 155.627.118,60 152.698.913,95
. |Attivo patrimoniale 2012] : _ | Conglstenza dell'Attivoel bierinio |

i C RE Ber BIAYE D L] Ra
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Comune di Corslco Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Analisi sull'andamento del patrimonio (4)
Andamento del passivo patrimoniale (4.2}

Finalita del controlio {4.2.1)

Il TUEL definisce e delimita contabilmente il contenuto del conto del patrimoniao precisande che “# conto def patiimonio rileva i
risultati della gestione pairimoniale e riassume fa consistenza del patrimonio al termine dell'esercizio, evidenziando le variazioni
intervenute nel corso dello stesso, rispetto alla consistenza iniziale. Il patrimonio degli enti locali & costituito dal complesso dei
beni e dei rapporti gluridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente, suscettibili di valutazione ed attraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risultato finale differenziale é determinata la consistenza netta della dotazione
patrimoniale” (art.230).

Il passivo patrimoniale riporta 'ammontare dell'indebitamento raggiunto dallente insieme ad altre voci del passivo, oltre che il
patrimonio netto (differenza numerica tra l'attivo e passivo). L'accostamento di questi importi nel biennioc mostra gli eventuali
scostamenti che si sono verificati nei singoli raggruppamenti di cui si compone il passivo, ma soprattutto la differenza del
patrimonio netto nei due anni, che individua 'utile o la perdita patrimoniale conseguita nell'ultimo esercizio.

Eventuale commento al referto (4.2.2)
La tabella, con il corrispondente grafico, mostra I'andamento delle componenti del passivo patrimoniale nell'ultimo biennio
suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

Elementi monitorati (4.2.3)

i PeG
Patrimeonic nette 124,830,007 66 121.697.685,30 -2.832.412,26 -2,27%
Conferimenti 15.972.701,70 17.983.401,82 +2.010.700,12 +12,59 %
Debiti 14.824.319,54 12.717.826,83 - 2.106.492 51 - 14,21 %
Ratei e risconti passivi 0,00 0,00 0,00 -
Passivo 155.627.118,60 152.698.913,95
Wt Passive patrimoniale 204 2.|: e e § : - - o Cansisteniza del ?a“ssiva fiel 5_|'e_nr:{d}_

[ 2ot

: (5 co B e [T Rar
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Comune di Corslce Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Analisi generale per indici (5)
Indicatori finanziari ed economici generali (5.1)

Finalita del controllo (5.1.1)

Il testo unico sugli enti locali prescrive che “al conto del bilancio sono annesse la tabella dei parametri di riscontro della situazione
di deficitarieta struffurale e la tabella def parametri gestionali con andamento friennale. Le tabelle sono altresi allegate af certificato
del rendiconto. Ulteriori parametri di efficacia ed efficienza, contenenti indicazioni uniformi, possono essere individuati daf
regolamento di contabilita dell'ente locale” (art.228).

Questi indici, di per sé, non forniscono informazioni particolarmente significative sullo stato di salute dell'ente in quanto
lindicatere, per sua stessa natura, & solo uno del tanti elementi che vanno presi in considerazione per analizzare 'andamente
della gestione. Anche se ogni indice andrebbe ricondotto al contesto nel quale gli elementi costitutivi (numeratore e denominatore)
hanno assunto i valori presi in considerazione, per completezza di informazione si ritiene di includere nel monitoraggio del
controllo di gestione anche gli indicatori finanziari ed economici generali previsti dalla normativa vigente,

Eventuale commento al referto (5.1.2)

La tabella mostra il valore assunto a rendiconto dagli indicatori finanziari ed economici generali. La valutazione sui singoli
fenomeni monitorati (ad esempio, ['Autonomia finanziaria, la Velocita di riscossione, ecc.) deve essere abbinata allanalisi degli
altri elementi oggetio di monitoraggio e rappresentati nei successivi capitoli del referto,

Elementi monitorati (5.1.3)

Valoie.

9 Residui debiti motui {gucta capitale)

Popolazione (abitanti)

Autonomia finanziaria (%) 92,33 Veloclta riscossione entrate proprie (%) 86,78
1 Entrate proprie {acc. comp.) 10 Entrate proprie (risc. comp.)
Entrate correnti (acc. comp.) Entrate proprie (acc. comp.)
Autonomia impositiva (%) 63,26 Rigidita spesa corrente (%) 43,18
4 Tributi {acc. comp.} " Spase persenale + Rimb.mutui {imp. comp.)
Entrate correnti (acc. comp.) Entrate correnti {acc. comp.)
Pressione finanziaria 567,46 Velocita gesticne spese correnti {%} 77,33
3 Tributi + Trasferimenti {acc. comp) 12 Spese correnti {pag. comp.)
Popolazione (abitanti} Spese correnti (iImp. comp.)
Pressione tributaria pro-capite 508,11 Redditivita del patrimonio (%)
4 Tributi ( acc.comyp.) 13 Enfrate patrimoniali {valore)
Popolazione (abitanti) Valcre beni patrimeniali disponibili
Trasferimento erariale pro-capite Patrimonlo Indisponibile pro-capite 1,825,868
6 Trasferimenti correnti Stato (acc. comp.) 14 Valore beni patrimoniali indisponibili
Popolazicne (abitant) Popolazione {abitantiy
Intervento regionale pro-capite 49,11 Patrimonio disponibile pro-capite 1.035.04
B Trasferimenti correnti Regione (acc. comp.) 15 Valore beni patrimonlali disponibili
Popolazicne (abitanti) Popolazione (abitanti)
Incidenza residui attivi (%) 16,22 Patrimonio demaniale pro-capite 317,82
7 Residui attivi complessivi (C+R) 16 Valore beni demaniali
Entrate {acc.comp.) Popoiazione (abitanti)
Incidenza residul passivi (%) 41,18 Rapporto dipendenti su popolazione 0,0083
8 Residui passivi complessivi (C+R) 17 Dipendenti
Uscite (imp. comp.} Popelazione (abitanti}
Indebitamento locale pro-capite 143,01

Analisi generale per indici - Indicatori finanziari ed economici generali




Comune di Corsico Referto alla Corte dei Contl sul controllo di gestione 2012

Analisi generale per indici (5)
Andamento dei parametri di deficit strutturale (5.2}

Finalita del controllo (5.2.1)
| parametri di deficit strutturale sono particolari tipi di indicatori previsti obbligatoriamente dal legisiatore per tutti gli enti locali. Lo
scopo di questi indici & quello di fornire al Ministero dellinterno un indizio, sufficientemente obiettivo, che riveli il grado di solidita
della situazione finanziaria dell'ente o, per meglio dire, 'assenza di una condizione di dissesto strutturale. Secondo il testo unico
sullordinamento degli enti locali (art.242), sono infatti considerati in condizioni strutturalmente deficitarie gli enti locali che
presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, individuate dalla presenza di almeno la meta degli indicatori con un
valore dellindice non coerente (fucri media) con il comispondente dato di riferimento nazionale. | parametri considerati per
accertare I'eventuale presenza di una condizione di deficitarieta strutturale sono i seguenti:

a) Valore negative del risultato di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5% rispetto alle entrate correnti;

b) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relative ai titoli | e lll, con 'esclusione
dell'addizionale Irpef, superiori al 42% dei valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli | e Il esclusi i valori
deli'addizionale Irpef;

¢} Ammontare dei residui attivi di cui al titolo | e al titolo Ill superiore al 5% (provenienti dalla gestione dei residui attivi)
rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | e 11;

d) Volume dei residui passivi provenienti dal titolo | superiore al 40% degli impegni della medesima spesa corrente;

e) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5% delle spese correnti;

fy Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti desumibili
dai titoli I, 11 e lil superiore al 40% per i comuni infericri a 5.000 abitanti, superiore al 39% per i comuni da 5.000 & 29.999
abitanti e superiore al 38% per i comuni oltre | 29.999 abitanti (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici
finalizzati a finanziare spese di personale);

g) Consisienza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150% rispetio alle entrate correnti per gli enti
che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120% per gli enti che presentano un risultato contabile
di gestione negativo;

h) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore al 1% rispetto ai valori di accertamento delle
entrate correnti (l'indice si considera negativo ove tale soglia sia superata in tutti gli ultimi 3 anni};

i) Esistenza al 31/12 di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5% rispetto alle entrate correnti;

[) Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione
di beni patrimoniali /o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

Considerata I'importanza di verificare con cadenza periodica che Fente non si avvicini in alcun modo ad una situazione tendente

alla deficitarieta strutturale, & compito del controllo di gestione monitorare anche questi particolari indicatori, collocandoli cosi

nellambito del monitoraggio di fine esercizio.

Eventuale commento al referto (5.2.2)

Il prospetto riporta l'esito del controllo effettuata sugli indicatori mostrando, secondo i parametri di riferimento ministeriali, se l'ente
rientra o meno nel valore medio previsto da tale norma. In corrispondenza di ciascun indice lindicatore, pertanto, assume valore
“Pasitive” (nella media) se & in linea con i parametri di riferimento ministeriali e “Negativo” (fuori media) in caso contrario.

Elementi monitorati (5.2.3)

CAnddmente
gl biennio
1 Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti (a) o ¥ Positivo
2 Residui entrate correnti rispetto entrate proprie (k) v v Positivo
3 Resldui entrate proprie rispetto entrate proprie (c) ki o Positivo
4 Residui spese correnti rispetto spese correnti (d) v ¥ Positiva
5 Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti (e) v v Positivo
6  Spese perscnale rigpetto entrate correnti {f) K ¥ Negativo
7 Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate corrent| (g) v ¥ Positivo
8  Dehbiti fuori bilancio rispetto entrate correnti (h) ¥ ¥ Positive
8 Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti (i) \f + Positive
1¢ Misure di ripiane squilibri rispetto spese correnti {I) N o Pasitivo

Analisi generale per indici - Andamento dei parametri di deficit strutturale 8
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Comune dl Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Controllo sulla gestione della competenza (6)
Premessa all'analisf sulla pianificazione e sull'andamento di entrate e uscite 6.1

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale approvata con il bilancio di previsicne subiscono, nel corso dell'esercizio, gli
adattamenti ed i perfezionamenti conseguenti al normale sviluppo della gestione. La riformulazione di gueste scelte comporta
ur'attivita che implica anche la revisione delle ipotesi di pianificazione di reperimento di risorse e della loro successiva
destinazione. Questi adattamenti deile previsioni iniziali si traducono in altrettante variazioni di bilancio che sono soggette ad una
forma di monitoraggio da parte del sistema di controllo della gestione, e cid proprio per trarre spunto da tali movimenti al fine di
ottenere delle informazioni che siano significative & concretamente utilizzabili nellimmediato futuro. Il processo di costruzione di
bilancie, infatti, pud essere perfezionato di anno in anno e con esso, anche le modalita di reperimento delle informazioni
necessarie per quantificare le previsioni iniziali di entrata e di uscita,

Nella fase immediatamente successiva, il monitoraggio - e la conseguente attivita di valutazione - si spostera nello specifico
versante operativo delle entrate, dove gli stanziamenti sono stati oggefio di successivo accertamento e di possibile riscossione, Si
tratta di operazioni registrate in contabilita finanziaria che influiscono direttamente nella formazione del risuttato della gestione di
competenza. )

Il medesimo approccio & poi applicato al versante della spesa, dove gli stanziamenti di bilancio attribuiti ai responsabili di servizio
si saranno tradotti in impegni di spesa e, compatibilmente con le clausole e le modalita contrattuali, in altrettanti pagamenti. Anche
in questo caso, la capacitd dell'ente di tradurre le risorse disponibili in spese effettivamente impiegate nel processo produttivo
condiziona direttamente il risultato di amministrazione della sola competenza (risultato di gestione).

L'attivita di monitoraggio definita come “Controflo sulla gestione della competenza’, pertanto, si articola in direzioni diverse e
interessa prevalentemente i seguenti argomenti del referto: : )

- Analisi sullandamento della programmazione e della pianificazione finanziaria (Elenco delle principali variazioni di bilancio
effettuate nell'esercizio; Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata; Grado di aggiornamento delle pravisioni di uscita);

- Analisi sullandamento delle entrate (Grado di accertamento delle entrate; Grado di riscossione delle entrate);

- Analisi sullandamento delle uscite (Grado di impegno delle uscite: Grado di pagamento delle uscite).

La rappresentazione che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un’elaborazione di elementi di
origine esclusivamente contabile ed ha lo scopo di raffigurare una sintesi su quella che & stata l'attitudine dell'ente di utilizzare, ed
al meglio, le risorse che si sono rese disponibili nell’esercizio {gestione della sola competenza). Anche in questo caso la verifica
sull'attivita dei singoli centri di costo & preceduta da un riscontro di tipo generale per mezzo del quale si quantifica il volume
complessivo dei finanziamenti, prima previsti e poi impiegati nel’anno solare.

Ciascun capitolo di questa sezione del referto si compone di tre paragrafi che sono contraddistinti da una separata numerazione
ed a cui ¢ stato attribuito il seguente significato;

Finalita del controllo - Spiega perché si va a monitorare quel gruppo di dati efo di informazioni e 'eventuale contesto normativo
che ne disciplina le modalita di gesticne;

Eventuale commento al referto - Descrive, quando se ne ravvede la necessitd, i risultati dell'analisi esposta nella tabella e
nell'eventuale grafico ed integra le considerazioni gia esposte in “Finalita del controllo”;

Elementi monitorati - Riporta i dati numerici del fenomeno monitorato e i espone nella forma tabellare, spesso integrata con
laggiunta del corrispondente grafico.

Controllo sulla gestione della competenza - Premessa all'analisi sulla pianificazlone e sull'andamento di entrate e uscite 9




Comune di Corsico Referto alla Corte del Contl sul controllo di gestione 2012

Analisi sull'andamento della pianificazione (7)
Elenco delle principali variazioni di bilancio effettuate nell'esercizio (7.1)

Finalita del controllo (7.1.1)

La pianificazione trova la sua principale manifestazione formale con 'approvazione della relazione previsionale e programmatica e
nel successivo bilancio finanziaric annuale. Queste scelte iniziali sono perd soggette a periodiche revisioni e adattamenti che ne
perfezionanc la capacita di rispondere prontamente alle mutate esigenze. Il controllo di gestione applicato in questo contesto si
pone, come abiettivo iniziale, quello di dare un'adeguata rappresentazione della quantita di atti formali che hanno autorizzato le
variazioni di bilancio (dimensione numerica e ricorrenza della variazione), tenendo presente che nei successivi argomenti sara
invece posto in risalto 'entitd del fenomeno in un'ottica prevalentemente numerica {dimensicne finanziaria delle variazioni agli
stanziamenti di entrata e uscita).

Dal punto di vista normativo, invece, le regole che disciplinano le possikilita, i tempi e le modalitd mediante le quali I'ente locale
procede alla revisione delle proprie scelte di programmazione, sono particolarmente rigide. |l bilancio di previsione, infatti, pud
subire variazioni nel corso dell'esercizio di competenza sia nelia parte prima relativa alle entrate che nella parte seconda relativa
alle spese, deliberazioni che sono di competenza dellorgano consiliare. Le variazioni al bilancio devono essere deliberate entro il
30 novembre di ciascun anno e possono anche essere adottate dallorganc esecutivo in via d'urgenza, salvo ratifica del’organo
consiliare nei successivi sessanta giorni. Con l'assestamento generale, inoltre, deliberato dall'organo consiliare entro il 30
novembre di ciascun anno, 'ente procede alla verifica generale di tutte le voci di entrata e di uscita al fine di assicurare il
mantenimento del pareggio di bilancio, Le variazioni al piano esecutive di gestione sono invece di competenza dell'organc
esecutivo & possono essere adottate entro il 15 dicembre di ciascun anno. In entrambi i casi (variazioni al bilancio e medifiche al
PEG) all'ente, nella parte finale dell'esercizio, & pertanto preclusa la possibilita di apportare variazioni e aggiornamenti ai due
fondamentali documenti contabili.

Eventuale commento al referto (7.1.2)

La tabella riporta gli estremi delle principali variazioni di bilancio adottate nel corso dell'esercizio, deliberazioni che sono state
direttamente approvate dal consiglic oppure, nei casi previsti dalla legge, deliberate dalla giunta ma poi sottoposte alla successiva
ratifica dell'organc consiliare.

Elementi monitorati (7.1.3)

R EFFETID -LESERCL : E L I iy ..Ofta -
1 |DELIBERAZIONE CONSIGLIO COMUNALE C.C. 37 27-09-2012
2 |DELIBERAZIONE CONSIGLIO COCMUNALE c.C 43 28-11-2012

Analisi sull'andamento della pianificazione - Elenco delle principali variazioni di bilancio effettuate nell'esercizio 10




Comune di Corsico Referto alla Corte doi Contl sul controlio di gestione 2012

Analisi sull'andamento della pianificazione (7)
Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata (7.2)

Finalita del controllo (7.2.1)

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale subiscono nel corse dell'esercizio gli adattamenti ed i perfezionamenti
conseguenti al normale sviluppo della gestione; un'attivitd, questa, che implica anche la revisione delle ipotesi di reperimento di
risorse e della loro successiva destinazione. |l grado di attendibilita degli stanziamenti di bilancio, inteso come lo scostamento tra
le previsioni finali € quelle iniziali, & un indice che mostra il grado di coerenza della programmazione di inizio esercizio con gli
eventi modificativi che sono stati affrontati nel corso dellanno. Questi adattamenti delle previsioni iniziali si sono tradotti in
altrettante variazioni di bilancio, la cui elencazione ed eventuale commento & riportato in un distinto e specifico argomento.
L'obiettivo di questa parte del referto, invece, consiste nel moniiorare e rendere visibile I'entita del fenomeno dal punto di vista

finanziario, che & per altro verso insito nel concetto stesso di programmazione (previsione realistica).

Eventuale commento al referto (7.2.2)

La tabella riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancio di competenza (entrate). | medesimi importi sono riportati, seppure

in valori percentuali, nel successivo grafico.

Elementi monitorati (7.2.3)

"o Variato
Tit.1 - Tributarie 17.298.266 58 18.383.318,21 + 527 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 2.072.087,02 2.918.357,35 + 40,84 %
Tit.3 - Extratributarie 8.322.594,83 8.322.594,63 0,00 %
Tit4 - Trasferimenti di capitale & riscossione di crediti 5.769.785,73 5.811.740,07 +073 %
Tit.5 - Accensione di prestitl 0,00 0,00 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 4.756.648,00 4.756.648 00 0,00 %

Totale 38.2198.391,96 | 40.192.858,26 1 + 516 %_1

Trib
Gonlr
[ Extra
) Trésf
“prést

) @ Terzi

-Eér;!'r.io'di aggié;ﬂ;ﬁen‘t;]
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Comune di Corsico Referio alla Corte del Contl sul controllo di gestione 2012

Analisi sull'andamento della pianificazione (7)
Grado di aggiornamento delle previsioni di uscita (7.3}

Finalita del controllo (7.3.1)

In tema di aggiornamento delle previsioni, quanto riportate per le entrate & valide anche nelle uscite. Questo dipende dal fatto che
le modifiche intervenute nslla disponibilita di risorse (entrata) influenzano direttamente anche la capacitd di spesa dell'ente
(uscita), previsione che viene conseguentemente ampliata o ridimensionata. La modifica nello stanziamento destinato a
fronteggiare un costo pud dipendere dal variare della previsione di spesa ma anche dal venire meno della corrispondente fonte di
finanziamento. Le variazioni di bilancio, infatti, sono il frutte di un adattamento della programmazione iniziale alle mutate esigenze
di spesa o della revisione della previsione di entrata: 'obiettivo di questa parte del referto consiste proprio nel monitorare e nel
rendere visibile 'entita finanziaria del fenomeno che &, come gia rilevato, insito nel concetto stesso di programmazione (previsione
realistica).

Eventuale commento al referto (7.3.2)

La tabella riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancio di competenza {uscite). | medesimi importi sono riportati, seppure
in valori percentuali, nel successivo grafico.

Elementi monitorati (7.3.3)

o Varta
Tit.1 - Correnti 27.066.081,69 28.625.129,27 + 5,76 %
Tit.2 - In conto capitale 5.760.795,73 5.811.740,07 +0,73 %
Tit.3 - Rimborso di prestiti 525.668,54 989,140,802 + 59,62 %
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 4,758.848,00 4768,848,00 0,00 %
Totale 38.219.391,96 40.192.658,26 + 5,16 % ‘

Previslon finali ]’

Analisi sull'andamento della pianificazione - Grado di aggtornamento delle previsioni di uscita 12



Comune di Corsico

Referto alla Corte del Conti sul controllo di gestione 2012

Analisi sull'andamento deile entrate (8)
Grado di accertamento delle entrate (8.1)

Finalita del controllo (8.1.1)

Secondo il testo unico sugli enti locali “f'accertamento costituisce la prima fase di gestione dell'entrata mediante la quale, sulla
base di idonea documentazione, viene verificata la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, individuato il
debitore, quantificata la somma da incassare, nonché fissata la relativa scadenza" (art.179). L'esito del procedimento di
accertamento delle entrate rappresenta un elemento determinante per il calcolo del risultato di amministrazione legato
all'esclusiva gestione delle risorse stanziate nell'esercizio (competenza). Questa componente del risultato indica se, ed in quale
misura, I'ente & riuscito ad utilizzare le risorse che si sono rese disponibili nell'anno, impiegandole nell'attivita di spesa. |l
monitoraggio sullaccertamento delle entrate mostra, seppure per grossi aggregati come sonoe i titoli di entrata, la capacita
dell'organizzazione di tradurre le previsioni di entrata in altrettante situazione creditorie definitive.

Eventuale commento al referto (8.1.2)

Il prospetto riporta il grado di accertamento delle entrate espresso in dati numerici, valore che & poi ripreso a livella di percentuale

nel corrispondente grafico.

Elementi monitorati (8.1.3)

7L MONITORAGGIO DE RATEDI COMPETENZA 2012 .~ |- . Entrate 1% Accertato

R ' ERTAMENTO -0 v ) anz Lol Aceettamentt ) o c -
Tit.1 - Tributarie 18,383.318,21 17.749.248,40 98,55 %
Tit.2 - Contribut] e trasferimenti correnti 2.918.357,35 2.151.479,68 73,72 %
Tit.3 - Extratributarie 8.322.594,63 8.157.754 60 9502 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 5.811.740,07 4.817.991,84 8200 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conte di terzi 4,756,648,00 2.811.137,69 59,10 %

Totale 40.192.658,26 | 35.687.612,21 | 88,79 % |
giééeﬁé'ﬁimeﬁii'] ‘Grado di accertaments |
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Analisi sull'andamento delle entrate (8)
Grado di riscossione delle entrate (8.2)

Finalita del controllo (8.2.1)

Le previsioni di entrata tendono a tradursi, durante 'esercizio, in accertamenti, ossia in crediti che il comune vanta nei confronti di
soggetti esterni. La velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e cioé si trasformano in riscossioni, influisce direttamente
nelle disponibilita di cassa mentre 'accertamento di competenza, che non si & interamente tradotto in riscossione durante 'anno,
comporta la formazione di un nuovo residuo attive, Secondo I'ordinamento contabile, *fa riscossione costituisce la successiva fase
del procedimento dell'entrata, che consiste nel materiale introifo da parte del tesoriere o di altri eventuali incaricati della
riscossione delle somme dovute ali'ente” (art, 179).

L'obiettivo di questa parte del referto, pertanto, consiste nel monitorare I'andamento delle riscossioni di competenza per
intercettare l'insorgere di situazioni anomale che possono portare all'eccessivo accumulo di residui attivi.

Eventuale commento al referto (3.2.2)

La tabella accosta gli accertamenti di entrata con i rispettivi movimenti di cassa mentre il grafico successivo mostra il
corrispondente grado di riscossione, ossia la percentuale di trasformazione degli accertamenti di competenza in altrettants
riscossioni.

Elementi monitorati (8.2.3)

: W%Riscosso.
ot \icgrtanment! ssioni. SRR
Tit.1 - Tributarie 17.749.248 40 16.724.068,42 88,59 %
Tit.2 « Contributi e trasferimenti correnti 2.151.479,68 2.133.879,68 99,19 %
Tit.5 - Extratributarie 8.157.754,60 6,759,087,34 82,85 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 4.817.991,84 4.016.491,58 83,36 %
Tit.5 - Ascensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 2.811.137,6% 2,787.734 54 99,17 %
Totale 35.687.612,21 | 31.421.361,56 88,05% |

B Prast
B e

Analisi sull'andamento delle entrate - Grado di riscossione delle entrate 14




Comune di Corslco

Referto alla Corte dei Contl sul controllo dl gestione 2012

Analisi sull'andamento delle uscite (2)
Grado di impegno delle uscite (9.1)

Finalita del controllo (9.1.1)

La disciplina contabile delle uscite specifica che, di norma, “fimpegno costituisce la prima fase del procedimente di spesa, con la
guale, a sequilo di obbligazione giuridicamente perfezionata é deferminata la somma da pagare, determinato il soggetto creditore,
indicata la ragione e viene costituitc il vincolo sulle previsioni di bilancio, nellambito della disponibilita finanziaria accertata"
(art.183). Analogamenie alle entrate, anche per le spese l'esito del procedimento di impegno rappresenta un elemento
determinante per it calcolo del risultato di amministrazione legato all'esclusiva gestione della competenza. Questa componente del
risultato indica se, ed in guale misura, il Comune & riuscito ad utifizzare le risorse disponibili {stanziamenti) per impiegarle
concretamente nell’attivita di spesa. il monitoraggio sull'impegno delle uscite mostra, anche se per grossi aggregati come sono |
titoli, la capacita dell’organizzazione di tradurre le previsioni (stanziamenti) in altrettanti vincoli contrattuali {impegni definitivi) o

provvisori (prenotazioni di impegne).

Eventuale commento al referto (9.1.2)

Il prospetto riporta il grado di impegne delle uscite espresso in dati numerici, valore che & poi ripresc a livello di percentuale nel

corrispondente grafico.

Elementi monitorati (9.1.3)

T WONITORAGGIO DELL

o % impegnato

Tit.1 - Corrent]

Tit.2 - In conto capitale
Tit.3 - Rimberso di prestiti
Tit.4 - Servizi per conte di terzl

" Corr
-Gloap

] Prest
E Terzl

Totale

anz: fifall: . dmpegni- - - e
28.625.128,27 26.972.606,86 94,23 %
5.811.740,07 4.784.515,17 82,33 %
999,140,902 982.731,31 98,36 %
4,756,648 00 2.811,137,60 59,10 %
40.192.658,26 35.551.081,03 88,45 % [

Grado di Impegno
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Comune di Corsice Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Analisi sull'andamento delle uscite (9)
Grado di pagamento delie uscite (9.2)

Finalita del controllo (9.2.1)

Come nel caso delle entrate, anche le previsioni di uscita tendono a tradursi durante I'esercizio in impegni, ossia in debiti che
I'ente contrae nei confronti di soggetti esterni, oppure nelle meno vincolanti prenotazioni di impegno, connesse con procedure di
gara in corso di espletamento. La velocita con cui questi debiti sono astinti, e quindi trasformati in pagamenti, influisce
direttamente nelle disponibilita di cassa, mentre I'mpegno di competenza che non si € interamente tradotto in pagamento durante
l'anno comporta linsorgere di un nuovo residuo passive. Secondo I'ordinamento contabile, "l'ordinazione consiste nella
disposizione impartita, mediante il mandato di pagamento, al tesoriere delfente locale di provvedere al pagamento delle spese”
(art.185), disposizione che viene evasa da questultimo soggetto giuridico con I'effettivo esborso della somma a favore del
beneficiario delloperazione.

L'obiettivo di questa parte del referto consiste nel monitorare I'andamento dei pagamenti di competenza per intercettare
Finsorgere di situazioni anomale, che possono portare all'eccessivo accumulo di residui passivi dovuti prevalentemente ad una
gestione particolarmente estesa della prenotazione di impegno.

Eventuale commento al referto {(9.2.2)

La tabella accosta gli impegni di spesa con i rispettivi movimenti di cassa menire il grafico successivo mostra il corrispondente
grado di pagamento, ossia la percentuale di trasformazione degli impegni di competenza in altrettanti pagamenti,

Elementi monitorati (9.2.3)

% Pagato:

EE _ 1] _ mipsgni | o Pagamentic . o
Tit.1 - Correntl 26,072.606,85 20.857.696,08 77,33 %
Tit.2 - In conto capitale 4,784.515,17 9,228 00 0,18 %
TIt.2 - Rimborso di prestitl 982.731,31 946,388,687 98,30 %
Tit.4 - Servizi per conto dl terzl 2.814.157,59 2.794.248,01 20,40 %

Totale 35.561.081,03 | 24.607.569,07 | 69,22% |

: _ : " iGrado di pagamentol

N esa% 199,4.%

H
H
H
H

Corr
CiCap
D Prest
[ Torz

Analisi sull'andamento delle uscite - Grado di pagamente daile uscite 16




Parte seconda

MONITORAGGIO SPECIFICO

DEI CENTRI Df COSTO



IL MONITORAGGIO ATTIVATO IN SINTESI




Comune di Corsico Referte alla Corte dei Conti sul controllo di gestlone 2012

ELENCC GENERALE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' E RELATIVI CENTRI DI COSTO - 2012

- GENTRO DI RESPONSABILITA' .
CentrodiCosto o .- -

1 DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUGLO
1 lfuminazione votiva e servizi conness!
4 Impianti sportivi

5 Colonie

B Servizio di pre - post orario scolastico
12 Mense scolastiche

13 Mensa anziani, dipendenti ed esterni

2 DOTT. MARCC PAPA

Aslll nido

Servizi a pagamento del centro diurno anziani
Teatri @ spettacoli a pagamento

Universita del tempo libero

Scuola di musica

O W~ W

—_
(=)

4 DOTT.SSA CRISTINA COSTANZO
2 Uso di locali adibiti a riunioni nen istituzionali

Monitoraggio attivato nel 2012 in sintesi - Elenco generale dei centrl d1 responsabilita 17




Comune di Corsico

Referto alla Corte del Contl sul controlle di gestione 2012

ANDAMENTO GENERALE DEGLI INDICATORI - 2012

----- L :" o ZRI_F:ER‘I:M'ENT:I SOGGETTIVIE OGGETTIVI: ST e Moments delta rilévazions
LT T CResponsabilitss GiCosto - Indicatori [ Clniziale - I - Finale.
C/Resp.. 1 BOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUCLO
CiCcsto: 1 [ILLUMINAZIONE VOTIVA E SERVIZI CONNESSI
Indicatori; 1« Grado di copertura del costo con entrate (%) 223,80 % 208,68 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 223,80 % 208,66 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale {%) 1525 % 16,28 %
4 - Incidenza del servizi sul costo totale (%) 8475 % 84,76 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
8 - Grado di copertura della domanda 100,00 % 100,00 %
G/Resp.: 1 DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO
C/Costo: 4 IMPIANTI SPORTIV)
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 3179 % 30,48 %
2 - Grado di copertura del costo cen tarifie (%) 31,71 % 30,46 %
3 - Incldenza del personale sul costo totale {%) 18,56 % 18,66 %
4 - Incidenza dej serviz/ sul cesto totale (%) 44,98 % 44,98 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%} 100,00 % 100,00 %
& - Grado di copertura della domanda 1,00 1,00
7 - Coste medio per utente 32,39 32,39
8 - Ricavo medio per utents 10,27 8,87
C/Resp . 1 DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUCLO
C/Costo: § COLONIE
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 45,75 % 43,90 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 45,75 % 43,80 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale {%) 15,89 % 15,89 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totala (%) 82,39 % 82,39 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi toiali (%) 100,00 % 100,00 %
6 - Costo medio per utente 325,88 326,88
7 - Ricavo medic per utente 149,53 143,49
C/Rasp.: 1 DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO
C/Costo: 6 SERVIZIO DI PRE - POST ORARIO SCOLASTICO
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 78,87 % 76,96 %
2 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 17,05 % 17,05 %
3 - Incidenza dei servizi su! costo totale (%) 82,11 % 82,11 %
4 - Costo del servizio per ogni singole utente 133,10 133,10
5 - Proventi per singolo utente 104,71 102,43
C/Resp: 1 DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO
C/Costo: 12 MENSE SCOLASTICHE
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 77,94 % 72,31 %
2« Grado di copertura del costo con tariffe {%) 77,94 % 7231 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 7,25 % 740%
4 - Incidenza dei servizi sui costo totale (%) 92,27 % 9212%
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
& - Coste medio pasto offerto 5,76 5,64
7 - Provento medic paste offerio 4,49 4,08
C/Resp.. 1 DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO
C/Costo: 13 MENSA ANZIANI, DIPENDENT| ED ESTERNI
Indicator: 1 - Grado di coperiura del costo con entrate (%) 23,59 % 38,21 %
2 - Grado di copertura dal costo con tariffa (%) 23,59 % 38,21 %
3 - Incidenza del personale sut costo totale (%) 12,74 % 12,74 %
4 - Incidenza dei servizi sul coste totale (%} 87,25 % 87,25 %
5 - Incidenza delte tariffe sui ricavi totali {%) 100,00 % 100,00 %
C/Resp.: 2 DOTT. MARCO PAPA
CfCosto: 3 ASILY NIDO
Indicatori; 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 3252 % 32,52 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 2542 % 25,42 %
3 - Incidanza del personale sul costo totale (%) 85,85 % 85,85 %
4 - Incldenza dei servizl sul costo totale (%} 12,00 % 12,00 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 78,18 % 78,16 %
6 - Grado di copertura della domanda 0,78 0,78
7 - Utent! per addetto 3,89 3,89
8 - Costo medic per utente 9.289,54 9.280,54
2 - Ricave medio per utente 3.020,83 3.020,83
C/Resp.: 2 DOTT. MARCO PAPA
CiCosto: 7 SERVIZI APAGAMENTO DEL. CENTRO DIURNC ANZIANI
Indicatori: 1 - Grado di copertura deif costo gon enfrate (%) 81,42 % 73,80 %

Monitoraggio attivato nel 2012 in sintesi - Sintesi generale del monitoraggio
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Comune di Corsico

Referto alla Gorte dei Conti sul controllo di gestione 2012

ANDAMENTO GENERALE DEGLI INDICATORI - 2012

| RIFERIMENTI SOGGETTIVIE OGGETTNVI - -

. Momento dellarilevazione

ol D e T oiReapongabilita« Cicosto - Indieator . ~liiliale Finale
C/Resp.: 2 DOTT. MARCO PAPA
G/Costo: 7 SERVIZI A PAGAMENTO DEL CENTRO DIURNOG ANZIANI
indicatori: 2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 11,50 % 12,53 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 51,34 % 61,34 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 34,82 % 34,62 %
& - Incidenza delle tarlffe sui ricavi totali (%) 14,13 % 16,87 %
C/Resp.: 2 DOTT. MARCO PAPA
CiCosto: 8 TEATRI E SPETTACOLI A PAGAMENTO
Indicator: 1 - Grado di copertura de! costo con entrate (%) 1028 % 10,28 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 10,2¢ % 1028 %
3 - Incidenza del parsonale sul coste totale (%) 35,70 % 35,70 %
4 - Incidenza del servizi sul coste totale (%) 84,30 % 84,30 %
5 - Incidenza della fariffe sul ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
B - Costo medic per spettatore 5340 53,40
7 - Ricavo medio per spettatore 5,50 5,60
C/Resp.: 2 DOTT. MARCO PAPA
C/Costo: 9 UNIVERSITA DEL TEMPO LIBERC
Indlicator: 1- Grado di copertura del costo con enfrate (%) 45,21 %, 48,21 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 46,21 % 46,21 %
3 - Incidenza de! personale sul costo totale (%) 55,42 % 5542 %
4 - Incidenza dsi servizi sul coste totale (%) 43,78 % 4378 %
5 -~ Incidenza dalle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
6 - Costo del servizic per ogni utente 255,86 285,86
7 - Proventi per singolo utente 122,87 122,87
C/Resp.: 2 DOTT. MARCOQ PAPA
C/Costo: 10 SCUOLA DI MUSICA
Indicatori: 1~ Grado di copertura del coste con entrate (%) 53,26 % 47,93 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 53,26 % 47 93 %
3 - Incidenza del personala sul costo totale (%) 10,05 % 10,84 %
4 - Incidenza def servizi sul costo totale (%) 86,95 % 85,96 %
§ - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali {%) 100,00 % 100,00 %
8 - Costo per singolo utente 1.322,71 1.226,48
7 - Provento per singolo utente 704 47 587 86
C/Resp.; 4 DOTT.SSA CRISTINA COSTANZO
CiCosto: 2 USO DILOCALI ADIBITI A RIUNIONI NON ISTITUZIONALI
Indicatori: 1- Gradoe di copertura del costo con entrate (%) 15,03 % 15,03 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 15,03 % 15,08 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 33,08% 3308 %
4 - Incidenza dei servizl sul costo fotale (%) 668,92 % 56,92 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
6 - Grado di copertura della domanda 1,00 1,00
7 - Costo giornaliero del servizio 183,52 183,562
8 - Provente giornaliero dal servizio 27,58 27 58

Monitoragglo attivato nel 2012 in sintesi - Sintesi generale del monitoraggio (Segue}
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controlle di gestione 2012

MONITORAGGIO DEL CENTRO D1 COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 1 - lluminazione votiva & servizl connessl
Centro di responsabilita: 1-DOTT.$SA FILOMENA ROMAGNUOLO
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE}
Capitoio | Af. [0 Entrate 0 | Stahfindle | | Capitelo| Ar, ] Usglte | Stanz finale
. Tariffe . 175,000,00 - Personale 11.921,11
- Altre entrate 0,00 - Beni di consumo 0,00
- Prestazione di servizi 66,274,00
. Utilizze beni di terzi 000
. Trasferimenti 0,00
- Interessi passivi 0,00
- Imposte & tasse 0,00
- Qneri straordinari G,00
- Ammortamenti 0,00
Totale Totale

ANDAMENTQ DELLE ENTRATE

‘Gapitolo | A& [ T o Enttate’ |- Stanziniziale | Stanz.finale | Accertamenti | % Accertato |
- Tariffe 175.00C,00 175.000,00 183.947,57 9368 %

- Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totals | 176.000,00 175.000,00]  163.947,57] 93,68 %|

ANDAMENTO DELLE USCITE

[Capitele | Art. . o [ Stenztniziate | Stanzficale | fmpegii | % inpegnato. |
- Perscnale 11.921,11 11.921,11 11.921,11 100,00 %
- Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Prestazione di servizi 66,274,00 66.274,00 68.274,00 100,00 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,06 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tagse 0,00 c,00 0,00 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortameanti 0,00 0,00 0,00 0,00 %

Totale | 78.195,11 78.195,11 78.185,11 100,00 % |

ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)

_ Deseriziongaltridati oo oo ] Unitad o[, Dafiniztall | Datifinali |
Dommande presentate Numero 214 214
Domande soddisfatte Numero 214 214

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
icatore . - G

Valors iniziale | ‘Valorefinale: | Scostamento

. Grado di copertura del costo con entrate {%) 223,30 % 200,66 % -14,14 %

1

2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 223,80 % 209,66 % -14,14 %

3. Incidenza del personale sul costo totale (%} 15,25 % 15,25 % 0,00 %

4, Incidenza dei servizi sul coste totale (%} 84,75 % 84,75 % 0,00 %

5. Incidenza delle tariffe sui ricavi total) (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %

6. Grado di copertura della domanda 100,00 % 100,00 % 0,00 %
Centri di costo monltorati - lluminazione votiva e servizi connessi (andamento) 20



Comune di Corsico Referto alla Corte dei Conti sul contrello di gestlone 2012

INDICATOR| DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 1 - lluminazione votiva e servizi connessi
Centro di responsabilita: 1- DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO
| Tipclogia: | INDICATORI FINANZIARI -

Totale entrate 183.847 57

00 = ¥100 = 209,66 %
Totale uscite 78,195,111
163,947 57

*M00 = 100 = 209,66 %
78.188,11

Perscnale 11.821,11
100 = 100 = 1525%
Totale uscite 78.125,11

86.274,00
*100 = 100 = 84,75%
Totale uscite 78.195,11

Prastazione di servizi

Tariffe 183.947,57

“100 = 100 = 100,00 %
Totale entrate 163.947,57
Tipologia: ~ | INDICATORI GENERICY

Domande presentate 214
*100 = 100 = 100,00 %
Domande soddisfatie 214

Centri di costo monitorati - lluminazione votiva e servizi connessi (indicatori)
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Comune di Corsico

Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gesticne 2012

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo:
Centro di responsabilitd:

4 - Impianti sportivi

1-DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Gapitolo- |- TAR: [ CEiteate - o ] st finale | [Gapitole A | - Usghe Stanz finalo
- Tariffe 60,602 48 - Personale 35.476,68
- Altre entrate 0,00 - Beni di consumo 0,00
“ Prastazione dl servizi 85.950,00
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasfarimenti 29.918,00
- Interessi passivi 39.758,49
- Imposte & tasse 0,00
- Oneri straordinari 0,00
- Ammertamenti 0,00
Totale 60.602,46 Totale 19110317
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
" Entrate. | Stanziniziale ‘|- *Stanzfinale | Accertamentl. | - % Ascertato |
- Tariffe 50.602,46 60,602,468 58.207,32 98,05 %
- Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 60.602,46] 80.602,46 | 56.207,32] 96,05 %|
ANDAMENTC DELLE USCITE
st ‘Stanzliniziale | Stanzfinale [ impegni - | % Impegnato: |
- Personate 36.476,68 35,475,568 36.476,68 100,00 %
- Beni di consume 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Prestazicne di servizi 85.950,00 85.950,00 86.960,00 100,00 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 29.818,00 29.918,00 2991800 100,00 %
- Interessi passivi 39.758,49 3076849 30.758 42 100,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Cneri stracrdinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenti 0,00 0.00 0,00 0,00 %
Totale | 191.103,17\ 191.103,17 191.103,17 100,00 %!
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DAT))
s e U Unitadi | Dati finali__ |
Domandes presentate Numero 5.900 5,800
Domande soddisfatte Numero 5.900 5.800
LMtenti Numero 5800 5,900
Addetti al servizio Numero 0,0 0,0
ANDAMENTO DEGL) INDICATORI
= o T Valere Inizialg: | - Valorefinale . | .- Scostamento . |
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) N % 30,46 % -1,25 %
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) MT1% 30,46 % -1,25 %
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 18,56 % 18,68 % 0,00 %
4. Incidenza dei servizi sul costo tetale (%) 44,98 % 44,98 % 0,00%
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
8. Grado di copertura della domanda 1,00 1,00 0,00
Y. Costo medio per utente 32,39 32,39 Q.00
8. Ricavo medio per utente 10,27 9,87 -0,40

Centrt di costo mon

itorati - Impianti sportivi (andamento) 22




Comune di Corsico Referto alla Corie dei Contl sul controllo di gestione 2012

INDICATORI DEL CENTRQ DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo; 4 - Impianti s portivi
Centro di responsabilita: 1-DOTT.S5A FILOMENA ROMAGNUOLO
Tipoiogla: | INDICATORI FINANZIAR|

1~ Grado o coperturs del cost0 con ntrats

Totale entrate 58,207,32
*100 = *100 = 30,48 %
Totale uscite 191.103,17
Gosto pontariffe (h) _.
Tariffe 58.207,32
*100 = 100 = 30,46 %
Totale uscite 191.103,17
Personale 35.476,68
*00 = *100 = 18,56 %
Totale uscite 191.103,17
4 ncidonza _
Prastazione di servizi 85,950,00
*M100 = 00 = 44,98%
Totale uscite 194.103,17
Tariffe 58,207 32
*100 = *100 = 100,00 %
Totale entrate 68,207,32
| Tipologia: - | INDICATORI GENERWCI
Domande soddisfatte
= = 1,00
Domande presentate 5.800
Totale uscite 191.103,17
= = 32,39
Utenti 5,900
Totale entrate 58.207,32
= = 9,87
Utent 5,900

Centrl di costo monitoratl - Imptanti sportivi {indicatori)
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Comune di Corsico

Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro i costo: § - Colonle
Centro di responsabilita; 1-DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capltolo | At |~ '~ Edtrate . T Stdnzfinale | [Capitola | Art, ] -Usclte | Stanzfinale
- Tariffe 80.000,00 - Personale 27,798,186
" Altre entrate 0,00 - Beni di consumo 2.999,03
- Prestazione di servizi 144.082,93
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 0,00
- Interessi passivi 0,00
- Imposte ¢ tasse 0,00
- Oneri straordinari 0,00
- Ammortamenti 0,00

Totale B9.0:00.00 Totale 174.878,12

ANDPAMENTO DELLE ENTRATE

| Capitelo | “An. |

CcEntratens oo 8 Stanzaniglale | Stanzfinale | ‘Accértameniti | % Accertato. |

- Tariffe 80.000,00 80.000,00 78.764 78 95,96 %
- Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 80.000,00] 80.000,00 | 76.764,78 95,98 %)|
ANDAMENTO DELLE USCITE
LGapitole [ At | Co ] staniziniziale [T Stanzfinale | (mpegnl . | % impeghato ]
- Personale 27.788,16 27.796,16 27.796,16 100,00 %
- Beni di consume 2.999,03 2.998,03 2.999,03 100,00 %
- Prestazione di servizi 144,082 93 144.082,93 144.082,93 100,00 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 000 0,00 %
- Imposte e tasse 0,co 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 174.87812] 17487812 174.878,12 100,00 %|

ANDAMENTOQ DE| DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)

Finiziall, | Dati finali |

| Numero 535 \ 535]

|Utent|
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
e D o ore Lo ] Valoreintzlale |- ‘Valore finale |- Scostamento

1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 45,75 % 43,90 % -1,85 %

2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 45,76 % 4390 % -1,85 %

3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 15,89 % 15,88 % 0,00 %

4. Incicenza dei servizi sul costo totale (%) 82,39 % 82,39 % 0,00 %

5. Incidenza delle tariffs sui ricavi totali (%) 102,00 % 100,00 % 0,00 %

6. Costo medio per utente 326,88 326,88 0,00

7. Ricavo medic per utente 149 53 143,49 -6,04
Centri di costo monitorati - Colenie {andamento) 24
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Comune dl Corsico

Referio alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Centro di costo:

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

5 - Colonie

Centro di responsabilita; 1-DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO
[ Tipologia: | INDICATORI FINANZIARI ]
Totale entrate 76.764,78
00 = “100 = 43,90%

Totale uscite 174.878,12

L

Tariffe 76.764,78

Moo = *100 = 43,90%
Totale uscite 174.878,12

Personale 27.795,18

00 = 100 = 1689 %
Totale uscite 174.878,12

4 -Incideniza del serviat sil oosto fotale (% i s
Prestazione dj servizi 144.082,93

*{00 = *100 = 82,39%
Tetale uscite 174.878,12

Tariffe 78.764,78
*100 = 100 = 100,00 %
Totale entrate 78.764,78
Tipologia:_ [ INDICATORI GENERIGI-

Totale uscite 174.878,12
= = 326,88
Utenti 535
Totale entrate 76.764,78
= = 143,49
Utenti 535

Gentri di costo monitoratj - Colonie (indicator)
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Comune di Corsico

Referto alla Corte dei Conti sut controlle di gestione 2012

Centre
Centro

MONITORAGGIC DEL CENTRO D) COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

di costo:
di responsabilita:

UDGET COMPLESSIVO (ENTRATE

B - Servizio di pre - post orarlo scolastico
1-DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLD

{USCITE)

B

Capitolo | AR [ L Entrate - o1l stanzfinale | | Gapitele [ ARG [ ische . stanz. finale

. Tariffe 80,000,00 " Pearscnale 17.339,79
- Altre entrate 0,00 - Beéni di consumo 850,00
- Prestazione di servizi 83.500,00

- Utilizze beni di terzi 0,00

- Trasferimenti 0,00

- Interessi passivi c,00

- Imposte e tasse 0,00

- Oneri straordinari 0,00

- Ammortamenti 0,00

Totale Totale

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

[Capitols [ At Entate o Stanz] anzfindle . | Accertamenti | % Accartato |
- Tariffe 80.000,0C 80.000,00 78.269,25 97,82 %

- Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale 80.000,00 80.000,00] 78.259,25 87,82 %|

ANDAMENTO DELLE USCITE

[ Captolo T A, [0 0TI sl ] Stanziniziale | Stanzfiale: | - Impegni: | %impegnato. |
- Perscnale 17.339,79 17.339,79 17.338,7¢9 100,00 %

- Bent di consumo 850,00 850,00 84616 99,90 %

- Prestazione di servizi 83,500,00 83.600,00 83.500,00 100,00 %

- Uilizzo beni di terzl 0,00 0,00 0,00 0,00 %

- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %

- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %

- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %

- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %

- Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 101.689,79 101.689,79 101.688,95] 100,00 %]

ANDAMENTO DE| DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)

ita

| Datifinali ]

| Utenti

E Numero | 754 | 784
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
_ e le | ‘Scostaments:
1. Grado.-di copertura del costo con entrate (%) 78,87 % 1,71 %
2, Incidenza del personale sul costo totale (%) 17,05 % 0,00 %
3. Incidenza dei servizi sul coslo totale (%) 8211 % 0,00 %
4. Costo dal servizio per egni singolo Ltente 133,10 0,00
5. Proventi per singojo utente 104,71 -2,28
Centri di costo monitorat| - Servizio di pre - post crario scolastico {andamento) 26




Comune di Corsico

Referto alla Corte dei Conti sul controllo dl gestione 2012

INDICATORI DEL, CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo:
Centre di responsabilita:

B - Servizio di pre - post orario scolastico
1-DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO

[ Tipolegla: | INDICATORI FINANZIARI
1 Gradio i copertura gl e S
Totale entrate 78.259,25
100 = *100 = 76,96 %
Totale uscite 101.688,95
oreoriale sul costototale () e
Perscnale 17.339,7%
*100 = 100 = 17,05%
Totale uscite 101.688,85
B T
Prestazione di servizi 83.500,00
*100 = 00 = 82,11 %
Totale uscite 101.688,95
Tipologia: - | INDIGATORI GENERIGI
vizlo per oghl sing |
Totale vscite 101.688,95
= = 133,10
Utenti 764
Ingolo utents
Totale entrate 78.259,25
= = 102,43
Utenti 764

Centrl di costo monitorati - Servizio di pre - post orario scolastico (indicatorl)
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Comune di Corsico

Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

MONITORAGGIO DEL CENTROC DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

12 « Mense scolastiche
1-DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE}

Capitolo!| AR | 8k als: | |Capitelo [ At [0 CUselts o -_Stanz: finale
- Tarlffe 1.655.000,00 - Personale 163.912,09
- Altre entrate 0,00 - Beni di consumo 600,00

n Prestazicne di servizl 2.174.148,58
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasfarimenti 0,00
- Interassi passivi 272477
- Imposte e tasse 0,00
- Oneri straordinari 0,00
- Ammortamenti 7.003,20
Totale Totale

ANDAMENTQ DELLE ENTRATE

| Capltoto |- Art." | CoEnteate oo o | Stanziniziale | Stanzdinale | Acdertamenti | % Accertato |
- Tariffe 1.655,000,00 1.655,000,00 1,503,886,46 90,87 %
- Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale |  1.655.000,00]  1.855.000,00]  1.503.8886,46] 90,87 %|
ANDAMENTO DELLE USCITE
[ e selte e e e Stang dfale | o [ - imipegnk | % Impegiiato -]
- Personale 153.612,09 153.912,09 1563.912,09 100,00 %
- Beni di consumc 600,00 600,00 274,72 45,79 %
- Prestazicne di servizi 1.959.148,56 2.174.148,66 1.915.748,97 88,11 %
- Utilizzo beni di terzi 0.00. 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interassi passivi 272477 272477 2.724,77 100,00%
- Imposte s tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammertamenti 7.003.20 7.003,20 7.008,20 100,00 %
Totale | 2.123.386,62]  2.338.386,62]  2.079.663,75] 88,94 %]

ANDAMENTOQ DEI DATI EXTRA-CONTABILI (AL

TRI DATI}

Unitadimisurd -

i | Datifinali |

Pasti offerti
Domande presentate
Domande soddisfatte

Numero
Numero
Numero

368.881 368.881
368.881 368.881
368.881 368.881

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

gnominazione indicatore

T Velors s | Vaiors fale | Scostaments |

. Costo medio pasto offerto
. Provento medic pasio offerto

= e AW N =

. Grado di copertura del costo con entrate (%)
. Grado di coperiura del coste con tariffe {%)

. Incidenza del personale sul costo totale {%)
. Incidenza dei servizi sul costo tolale (%)

. Incidenza delle tariffe sui ricavi fotali (%)

77,94 %
77,94 %
7.25%
92,27 %
100,00 %
8,76
4,49

72,31 % 5,63 %
72,31 % 5,63 %
7.40 % 0,15 %
92,12 % 0,15 %
100,00 % 0,00 %
5,84 0,12
4,08 0,41

Centri di costo monitorati - Mense scolastiche (andamento)
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo! 12 - Mense scolastiche
Centro di responsabilita: 1-DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO

[ Tipslogia: | INDICATORI FINANZIARI

adel posto comantrata (%) oo o

Totale entrate 1.503.886,46
. *100
Totale uscite 2.079.563,75

100 = 72,31 %

2+ Grado di coperturadel costocontarfle(®) = o

Tariffe 1.603.888,46
*100
Totale uscite 2.078.663,76

100 = T3 %

S rolnasde porsnai 0 o ot O

Personale 153.912,00

Totale uscite 2.079.663,75

100 = 100 = 740%

Inclders doi sarvzl sulvosto totale 1)

Prestazione di servizi 1.915,748,97
*100
Totale uscite 2.079.663,75

"100 = 9212%

iotall ()

Tariffa 1.503.886,46

Tolale entrate 1.503.886,46

100 = *100 = 100,00 %

Tipologia: ~ | INDICATGRI'GENERICI

Totale uscite 2.079.683,75
= = 5,64
Pasti offert| 368.881

Tolale entrate 1.503,888 46
= = 4,08
Pasti offerti 358.881

Centri dl costo monitorati - Mense scolastiche (indicatori)
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Comune di Corsico Referto alla Corte del Conti sul controtlo di gestlone 2012

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 13 - Mensa anziani, dipendenti ed esterni
Centro di responsabilita: 1 - DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | A [ = Entrate- . | Stanz ginale ] [GEphete] AR U T T Usglte’ S stanz, finalg

- Tariffe 100,000,00 - Personale 54,017,871
- Altre entrate 0,00 - Beni di consurme 24,97
- Prestazione di servizi 369.931,72

- Utilizzo beni dt terzi 0,00

- Trasferimenti 0,00

- Interessi passivi 0,00

- Imposte e tasse 0,00

- Oneri straordinari 0,00

- Ammortamenti 0,00

Totale Totale

ANDAMENTO DELLE ENTRATE
: T Anziniziale

| Capitole’ | At [ Accortamentl | Y% Accertato. |

- Tariffe 100.000,00 100,000,00 162.008,25 162,01 %
Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale 100.000,00] 100.000,00 | 162.008,25 | 162,01 %]

ANDAMENTO DELLE USCITE

[:Capitolo- | Art [ o] Stanziniziale. | Stanzfihale | Impegni | % impegnato |
- Perscnale 54.017,81 54,017,871 54.017,81 100,00 %
- Beni di consumo 24,97 24,97 24,97 100,00 %
- Prestazione di servizi 369.931,72 369.931,72 369.931,72 100,00 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
“ Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Cneri stracrginari 0,00 0,00 0,20 0,00 %
- Ammaortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %

Totale | 423.974,50] 423.974,50 423.974,50 100,00 %

ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABIL! {ALTRI DATI)

misura .|

ath iniziali- | Datifinali .. |

Pasti offerti Nurnerc 80.250 80.250

Domantle presentate Numero 80.250 80.250
Domande soddisfatie Numero 80.250 80,250

ANDAMENTO DEGLI INDICATCRI

.o Denominazione indicatore rfinale. |- Scostamenito " |
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 23,59 % 3821% 14,62 %
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 23,59 % 3821 % 14,62 %
3. Incidenza del personaie sul cosio totale (%) 12,74 % 1274 % 0,00 %
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 87,26 % 87,20 % 0,00 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %

Centri di costo monitorati - Mensa anziani, dipendenti ed esterni (andamento) 30




Comune di Corsico

Referto alla Corte del Conti sul controllo di gestlone 2012

INDICATORI DEL CENTRO Di COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 13 - Mensa anzianl, dipendenti ed esterni
Centro di responsabilita: 1 . DOTT.SSA FILOMENA ROMAGNUOLO
[ Tipologia: [ INDICATORI FINANZIAR!

1.~ Grado di coperiura del costo coientrate (%)

162.008,25

Totale entrate

100 = *100 821 %

Totale uscite 423.974,50

ituira tél costo co

Tariffe 462.008,25
*400 = *100 8.21%

Totale uscite 423.974,50

totale (%)

Personale 54,.017,81
100 = *100 12,74 %

Totale uscita 423.974,50

Prestazione di servizi 369.931,72
*100 = *100 87,25 %

Totale uscite 423.974,50

Tariffe
100

Totale entrate

162.008 25

162.008,25

100

100,00 %

Centri di costo monitorati - Mensa anziani, dipendenti ed esterni {indicatori)
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

MONITORAGGICQ DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

3 - Asili nido
2 - DOTT. MARCO PAPA

Centro di costo:
Centro di responzabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

apitolo: | SAr: | e iz findle: | [Capitelo: [ A [ o0 Usoite - ~ Stanz. finale

- Tariffe 340.000,00 - Personale 1.148.431,83
- Altre entrate 85.000,00 - Beni di consumo 20.681,27
- Prestazione di servizi 160.471,00

- Utilizzo beni di terzi 0,00

- Trasferimenti 0,00

- Interessi passivi 0,00

- Impeste 2 tasse 0,00

- Cneri stracrdinari 0,00

- Ammortamenti 8.140,25

Totale Totale

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

| Stanz finale .. Accert

nenti | % Accertato |

- Tariffe 340,000,00 340.000,C0 340.000,0C 100,00 %
. Altre entrate 95.000,00 95.000,00 95,000,00 100,00 %
Totale 435.000,00] 435.000,00]  435.000,00] 100,00 %
ANDAMENTO DELLE USCITE
T Tusete o T siangdniziale | Stanzfinale | Impegri. | %impegnato |
- Personale 1.148.431,93 1.148.,431,93 1.148.431,93 100,00 %
- Beni di consumo 20.651,27 20.6561,27 20.651,27 100,00 %
- Prestazione di servizi 180.471,00 160.471,00 160.471,00 100,00 %
- Utilizze beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 000 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
. Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortament| 8.140,25 5.140,25 8.140,25 100,00 %
Totale [ 1.337.694,45] 1.337.69445]  1.337.694,45] 100,00 % |
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI}
W T T T T i [ Datidniziali | ~Datifirali |
Domande presentate Numero 184 184
Domande soddisfatie Numero 144 144
Addetti al servizio Numero 37,0 37,0
Utenti Numero 144 144
o1 Seostamerito
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 32,52 % 32,52 % 0,00 %
2. Grado di copertura del costo con tariffa (%) 25,42 % 25,42 % 0,00 %
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 85,85 % 85,85 % 0,00 %
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 12,00 % 12,00 % 0,00 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 78,16 % 78,16 % 0,00 %
8, Grado di copertura della domanda 0,78 0,78 0,00
7. Utenti per addetto 3,89 3,89 0,00
8. Costo medio per utente 9.289,64 9.289,54 0,00
2. Ricavo medic per utente 3.020,83 3.020,83 0,00
Centri di costo monitorati - Asili nido (andamento) 32




Comune di Corslco Referto alla Corte dei Conti sul controlle di gestione 2012

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 3 - Aslli nldo
Cenfro di responsabilita: 2-DOTT. MARCO PARPA
[ Tipologia: | INDICATORI FINANZIARI

entrate (%) ,
Totale entrate 435.000,00

*100
Totale uscite 1.337.694,45

" 1:< Giado di coportiira‘tel costo co

u

106 = 32,52%

Tarlffe 340.000,00
*M100 = *100 = 2542%
Totale uscite 1.337.694 45

e i o9 e

Parsonale 1.148.431,93
*100 = *M100 = 8585%
Totale uscite 1.337.604,45

Prestazione di servizi 160.471,00
*100 = R0 = 12,00%
Totale uscite 1.337.694 45

Tariffe 340.000,00

*100 = 00 = 7816 %
Tetale entrate 435.000,00
Tipologia: -~ |- INDICATORI GENERKS] |
Domande scddisfatte
= = 0,78
Domande presentate 184
Utenti 144
= = 3,89
Addetli al servizio 37.0
Tofale uscite 1.337.694,45
= = 9.289,54
Utenti 144
Totale entrate 435.000,00
= = 3.020,83
Utenti 144

Centri di costo monitorati - Aslli nido (indicatori) 33




Comune di Corsico Referto alla Corte del Conti sul controilo di gestlone 2012

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

7 - Servizl a pagamento del centro diurno anziani
2 -DOTT. MARCO PAPA

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

‘Capltolo i Arto oo 0 Entrate oo Stans finale | |Capitolo [ AR |- . .. Uselts - Stanz. finale

- Tariffe 45.000,00 - Personale 230,858,13

- Altre entrate 270.223,00 Beni di consumo 0,00
Prestazione di servizi 135.434,71

- Utilizzo beni di terzi 0,00

- Trasferimanti 0,00

- Interessi passivi 0,00

- Imposte & tasse 0,00

- Oneri straordinari 0,00

- Ammortamenti 15.818,52

Totale Totale

ANDAMENTOQ DELLE ENTRATE
Cociiiiiio o Stenziniiale | Stanzfindle | Accertamenti | % Accerfato |

- Tariffe 45.000,00 45.000,00 49,008 00 108,91 %
- Allre entrate 273.506,40 270.223,00 23072177 85871 %
Totale | 318.506,40 | 315.223,00] 288.729,77 91,60 %
ANDANMENTO DELLE USCITE
[ Gapitole | art. | T T i D[ Mstang iniziale | Stanzfinale [ impegnl .~ | % Impegnato |
- Personale 239.958,13 239.958,13 239.958,13 100,00 %
- Benr| d consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Prestazione di servizi 135434, 71 135.434,71 135.434,71 100,00 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Impoeste e tasse Q.00 0,00 0,00 0,00 %
- Gneri stragrdinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenti 15.,818,52 15.818,52 16.818 562 100,00 %
Totale | 391.211,36]  391.211,36]  381.211,36 100,00 %)
ANDAMENTOC DEI DATI EXTRA-CONTABILI {ALTRI DATI)
L Deserilonealtridati-c o c o Lo n T T Uitk dimisira | Dattiniziall | Dati finali |

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

ST Danomi ne indicatore o le; . | - ‘Soostamento: . |
1. Grade di copertura del costo con entrate (%) 81,42 % -7.62%
2, Grado di copertura del costo con tariffe (%) 11,80 % 1,03 %
3. Incidenza del personale sul costo totaie (%) 61,34 % 0,00 %
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 34,62 % 34,62 % 0,00 %
§. Incidenza delle fariffe sui ricavi totali (%) 14,13 % 16,97 % 2,84 %

Centri di costo monitorati - Servizi a pagamento del centro diurno anziani (andamento) 34



Comune di Corsico

Referto alla Corte del Conti sul controllo di gestione 2012

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centfro di costo: 7 - Servizi a pagamento del centro diurno anziani
Centro di responsabilita: 2 - DOTT. MARCO PAPA
[ Tipologla: [ INDICATORI FINANZIARI

Totale entrate

288.729,77

*400 = *100 73,80 %
Totale uscite 391.211 38
- 2. Grado'dl ¢opertura del costo con e
Tariffe 49.008,00
100 = 100 12,53 %
Totale uscite 391.211,36
Personale 239.958,13
oG = *100 61,34 %
Tetale uscite 391.211,36
Prestazione di servizi 135.434,71
*M00 = *100 34,62 %
Totale uscite 391.211,36
-1:5.'.11.':"5‘!3‘?'.1'2'5:;. ﬁéﬁl"éf:i?!‘[ff?éli_i.:"r':‘?:a‘{’flﬁiﬁﬁé":: | o : .. : : : .:f.--ﬁiﬁ:ﬁ':':ﬁ':'.”.. .':'ﬁ::ﬁ :.ﬁ': : :.ﬁ ﬁ:ﬁ::,: : : : : : .-: .ﬁ: : :ﬁ ﬁ'::. :ﬁ i .:ﬁ:':':' o
Tariffe 49.008,00
*100 = 100 16,97 %
Totale enirate 288.7208,77

Centri di costo monitorati - Servizi a pagamento del centro diurmo anziani {indicatori)
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 8 - Teatri e spettacoll a pagamento
Centro di responsabilita; 2 -DOTT. MARCO PAPA

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

 Capitolo [AfL | CEnfrate o oo Stametingle ] | Gapitele:[ARc o T oUseie . L Stanz fimale
- Tariffe 2.814,00 " Parsonale 9.761,91

“ Altre entrate 0,00 - Beni di consurno 0,00

- Prestazione di servizi 17.580,92

. Utilizze beni di terzi 0,00

Trasferimenti 0,00

- Interessi passivi 0,00

- Imposte & tasse 0,00

- Oner! straordinari 0,00

- Ammortamenii 0,00

Totale 2.814,00 Totale 27.342,83

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

. Entrate | 'stanzinizisle [ Stanzfinale | Accertamentl | % Accertato |
- Tariffe 2.814,00 2,814,00 2.814,00 100,00 %
- Altre enirate 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totale | 2.814,00 2.514,00] 2.814,00] 100,00 %]
ANDAMENTO DELLE USCITE
i Us&ite Fivr B '5 1 Sl’ahiﬂnaie : | : |IT]PEQT‘II E :‘:: %: Impegnato J
- Personals 9.761.91 5.761,81 0,761,891 100,00 %
- Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Prestazione di servizl 17.580,92 17.580,82 17.580,82 100,00 %
- Utilizze beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimentt 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortament 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 27.342,83] 27.342,83 27.342,83 100,00 %|

ANDAMENTO DE! DATI EXTRA-CONTARBILI (ALTRI DATI)

oty ' @ dimisura | Datinizlal . [ Datifinall |
|Spettatori | Numerg 512
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
el Valote Intziale | = Valors finale - | Scostamsiito

1. Grade di copertura del coste con entrate (%) 10,29 % 10,29 % 0,00 %

2, Grado di coperiura del coste con tariffe (%) 10,29 % 10,29 % 0,00 %

3. Incidenza del personale su! costo totale (%) 36,70 % 35,70 % 0,00 %

4. Incidenza del servizi sul costo totale (%) 64,30 % 64,30 % 0,00 %

5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %

8. Gosto medio per spettatore 53,40 53,40 0,00

7. Ricavo medio per spettatore 5,50 5,50 0,00

Centri di costo monitorati - Teatri e spettacoli a pagamento {andamento) 36




Comune dl Corsico

Referto alla Corte dsi Conti sul controllo di gestione 2012

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

INDICATORIDEL CENTRO Bl COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

B - Teatri e spettacoll a pagamento
2-DOTT, MARCO PAPA

[ Tipoiogia: . | INDICATORI FINANZIAR

1.+ Grado dl copertura del ¢sto con entrat

2.814,00

Totale entrate
00 = *106 = 10,29%
Totale uscite 27.342 83
Tariffa 2.814 .00
100 = *M00 = 10,29 %
Totale uscite 27.342,83
Personale 8.761,21
o0 = *M00 = 3570%
Totale uscite 27.342.83
Prestazicne di servizi 17.580,92
00 = *100 = 64,30%
Totale uvscite 27.342,83
2.814,00
*100 = *100 = 100,00 %
Totale entrate 2.814,00
[ Tipologia:- . [ INDICATORI GENERIC]
Totale uscite 27.342,83
= = 53,40
Spettatori 512
Totale entrate 2.814,00
= = 550
Spettatori 512

Gentri di costo monitorati - Teatri ¢ spettacoli a pagamento (indicatori)
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Comune di Corsico

Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Centro di costo;

MONITCRAGGIO DEL CENTRO DN COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

9 - Unlversita del tempo libero

Centro di responsabilita: 2 - DOTT. MARCO PAPA
BUDGET COMPLESSIVOD (ENTRATEIUSCITE)
Capitolo | Ar [T Enirate - Stanz: finale; .| |Capitolo | Arti - Useite - Stanz, firaly -

- Tariffe 20.1 50.00 - Parsonale 24.162,7¢
- Altre entrate 0,00 - Beni di consumo 350,00
“ Prestazione di serviz 19.087.91

- Utilizzo beni di terzi 0,00

- Trasferimenti 0,00

- Interessi passivi 0,00

- Imposte e tasse 0,00

- Oneri straordinari 0,00

- Ammortamenti 0,00

Totale 20.150,00 Totale 43.600,70

ANDAMENTO DELLE ENTRATE
[ Capitolo | & [ o T o T Enbate =] Stanziniziale | - Stanzfinale: - Accertarenti -| - % Accertato. |
- Tariffe 20.150,00 20.150,00 20,150,00 100,00 %
- Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 20.150,00] 20.150,00] 20.150,00 100,00 %]
ANDAMENTO DELLE USCITE
' i | stanzjniziale | - Stanzfinale [ Impegnl - | %Impegnato |
" Perscnale 24,182,79 24.162,79 24.162,7¢ 100,00 %
- Beni di consumo 350,00 350,00 350,00 100,00 %
- Prestazione di servizi 19,087 91 19.087 .91 19.087 .91 100,00 %
- Utilizza beni d terzi 0,00 0,00 0,60 0,00 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 000 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamanti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 43.600,70] 43.800,70 43.600,70 100,00 %|
ANDAMENTC DEI DATI EXTRA—CONTABILI (ALTRI DATI)

L - Datl finall. |
[Utents 184]
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

""" ~‘Denominazione indicatorg - | Scostamento ]

1. Grade di copertura detf ¢osto con enfrate (%) 46,21 % 46,21 % 0,00%
2. Grade di copertura det costo con tariffe (%) 48,21 % 46,21 % 0,00 %
3. Incidenza del perscnale sul costo totale (%) 55,42 % 55,42 % 0,00 %
4. Incidenza dei servizi sul coste totale (%) 43,78 % 43,78 % 0,00 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
8. Costo del servizio per ogni utente 285,88 265,86 0,00

7. Proventi per singolo utente 122,87 122,87 0,00
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 9 - Universita del tempo libero
Centro di responsabllita; 2 - DOTT. MARCO PAPA

[ Tipologia: | INDICATORI FINANZIARI

G ot

Totale entrate 20.150,00
00 = *100 = 46,21%
Totale uscite 43,800,70

2 Grado ti copertura del costo con tarifie )

Tariffe 20,150,00
100 = *100 = 4621 %
Totale vscite 43.600,70

costo totale (%)

Personale 2416279
*100
Totale uscite 43,800,70

100 = 5542%

Prestazione di servizi 19.087,91
*100 = 100 = 43,78 %
Totale uscite 43.600,70

ek dalls e 807 Awavi o

Tariffe 20.150,00
*00 = *100 = 100,00 %
Totale entrate 20.150,00

| Tipolegia: | INDICATORI GENERICI

Bt iy ;
Totale uscite 43,600,70
= = 265,86
Utenti 164
Tetale entrate 20.150,00
= = 122,87
Utenti 164

Centri di costo monltorati - Universita del tempo libero (indicatori)
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Comune dl Corsico

Referio alla Gorte dei Conti sul controllo di gestione 2012

MONITORAGGIC DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

10 - Scucla di musica
2-DOTT. MARCO PAPA

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

“Gdpitolo. |- At L Eritrate - Stanz, finale - Gapltolo Ao L Usnite - Stanz. finalg
- Tariffe 205.000,00 - Personale 38.679,01
- Altre entrate 0,00 - Beni di consumo 1.080,00
- Prestazione di servizi 324,684,84
. Utitizzo beni di terzi 10.000,00
- Trasferimenti 0,00
- Interessi passivi 0,00
- Imposte e tasse 0,00
- Oneri straordinari 0,00
- Ammortamenti 493,89
Totale 205,000,008 Totale 374.907,74
ANDAMENTOQ DELLE ENTRATE
Lo Entrate o ' ] Stanziniziale |- Stanzfinale |- Aceertamenti [- % Accertato |
- Tariffe 205,000,00 205,000,00 171,067,867 83,45 %
- Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale [ 20500000 20500000  171.067,67] 83,45 %)
ANDAMENTO DELLE USCITE )
- Useite ] Stanz | . impegni | % Impegnato |
- Personale 38.679,01 38.879,01 38.679,01 100,00 %
- Bani di consumo 1,050,00 1.050,00 932,32 88,79 %
- Prestazione di servizi 334.684,84 324.6584.84 308.794,37 94,49 %
- Utilizze beni di terzi 10.00C,00 10.000,00 9.999,24 99,99 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi C,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse c,00 0,00 0,00 0,00 %
- Gneri straordinari c,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortament 493,89 493,89 493,89 100,00 %
Totale | 384.907,74] 374.907,74] 356.868,83 | 95,20 %]
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Lo o Desorlrione altridati i ~ 1. Unadipisura - ] Datiiniziali [ Datifinail ]
[Utenti | Numerc [ 291] 201]
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
------- - Dehominazione Indlcators: [~ Valore iniziale. | - Valore finale | Scostamento :
1. Grado di copertura del costo con entrate (%} 53,26 % 47,93 % 5,33 %
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%} 53,26 % 47,93 % -5,33 %
3. Incidenza del personale sul costo totale (%5} 10,05 % 10,84 % 0,79 %
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 86,95 % 85,96 % -0,99 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totalj {%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
8. Costo per singclo utente 1.322,71 1.226,48 -96,26
7. Provento per singolo utente 704,47 587,868 -118,61
Centri di costo monltorati - Scuecla di musica (andamento) 40




Comune di Corsico

Referto alla Corte dei Contl sul controllo dl gestione 2012

INDICATORI DEL. CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 10 - Scuola di musica
Centro di responsabilita: 2-DOTT. MARCO PAPA
[ Tipolagia: | INDICATORI FINANZIAR|

1+ Grado ol copartute del costo con enrate () -

171.087,87

Totale entrate
*M00 = M0 = 4793 %
Totale uscite 356.898,83
- 2Grado di copatura del costo co S
Tariffe 171.087,67
100 = 00 = 47,93%
Totale uscite 356.698,83

Personaie
*100 =

38.679,01

100 = 10,84 %

Totale uscite

356,898,583

Prestazicne di servizi

306.794,37
100 = *100 = B596%
Totale uscite 356.898,83
Za déle tariffe sul fie
Tariffe 171.067 B7
*100 = *100 = 100,00 %
Totale entrate 171.067,67

[ Tipologia: . - |'INDICATORI GENERIG) -

Totale uscite

356.898,53

[}

Utenti

1.226,46
291

Totale entrate

171.067 67

Uenti

587,86
291

Centri di costo monlterati - Scuola df musica (indicatori)

41




Comune di Corsico Referto alla Corte del Conti sul controllo di gestione 2012

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

Centro di costo: 2 - Uso di locali adibltf a riunioni non istituzionall
Centro di responsabilita: . 4-DOTT.SSA CRISTINA COSTANZO
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Gapitolo | At | . - Entrate ... | . Stanzfinale | |Capltolo] Art: | - . . . . Usoite. _Stanz. finale
- Tariffe 10.068,88 - Personale 22.1682,08
- Altre entrate 0,00 B Beni di consumo 0,00
- Prestazione di servizi 4482367
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 0,00
- Interessi passivi 0,00
- Imposte e tasse 0,00
- Onerl straordinari 0,00
- Ammortamenti 0,00

Totale 10.068,86 Totale 66.985,75

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

| Capitolo [ Art [0 - T TEnwate ] Stanzinieiale | StanzAnale | Accertamentl | % Accertato |
- Tariffe 10.068,86 10.058,86 10.069,86 100,00 %
- Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 10.069,86 | 10.089,86 | 10.069,86 100,00 % |
ANDAMENTO DELLE USCITE

i ] stanzin o impegni. | % Impegnato |

- Personale 22 182,08 2216208 22,162,08 100,00 %
- Beni di consuma 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Prestazione di servizi 44.823,87 44.823,67 44.823 67 100,00 %
- Litilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 66.985,75] £6.985,75 66.965,75 100,00 %]

ANDAMENTC DE| DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)

i _ it ; i igiali- | * Dati finali |
Domande presentate Numerc 493 493
Domandle soddisfatte Numero 493 463
Giorni di utilizzo Numero 365 385

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

L T e 2 atoty Inizigle - |- Valore finale - | | Stostamonto. |
1. Grado di copertura del coslo con entrate (%) 15,03 % 15,03 % 0,00 %
2, Grado di copertura del costo con tariffe (%) 15,03 % 15,03 % 0,00 %
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 33,08 % 33,08 % 0,00 %
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 66,92 % 66,92 % 0,00 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
8. Grado di copertura della domanda 1,00 1,00 0,00
7. Gosto giornaliere del servizio 183,62 183,52 0,00
8. Provento gioraliero del servizio 27,50 27 59 0,00

Centrt di costo monitorati - Uso di locali adibiti a riunioni non istituzionali {andamento} 42




Comune di Corsico

Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2012

Centro di costo:
Centro di respensabilita;

INDICATORI DEL CENTRO Di COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2012

2 - Uso dl locali adibiti a riunioni non Istltuzionali
4 - DOTT.SSA CRISTINA COSTANZO

[ Tibologla: | INDICATORI FINANZIARI

1 Gradod oparvra el somta s entets
Totala entrate 10.069,86
*100 = 100 = 1503 %
Totale uscite 66.985,76
del cogto con tariffe (%) - L
Tariffe 10.069,86
00 = *100 = 15,03%
Tolale uscite 66,985,765
Parsonale 22,162,08
*100 = *100 = 33,08%
Totale uscite 66.085,75
idenza dei servizi sul costo: :
Prestazione di servizi 44 823,67
*100 = *100 = 66,92%
Totale uscite 66.985,75
Tariffe 10.069,86
*100 = 100 = 100,00 %
Totale entrate 10.069,88
Tipologla: | INDICATOR] GENERICI
Domande scddisfatte 493
= = 1,00
Domande presentate 403

Totale uscite 66,985 75
= = 183,52
Giomi di utilizzo 385
Tolale entrate 10,068,586 .
= = 27,59
Giorni di utilizzo 365

Centri di costo monitorati - Uso di focali adibitl a riunioni non istituzionali (indicatori)
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Comune di Corsico

REFERTO ALLA CORTE DEI CONTI SUL CONTROLLO DI GESTIONE 2012
RILEVAZIONE FINALE
INDICE DEGLI ARGOMENTI TRATTATI

PARTE PRIMA - REFERTO SULL'ANDAMENTO COMPLESSIVO
Il monitoraggio attivato in sintesi

Il referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione
Contenuto e logica espositiva del referto 2012

Controllo sulla gestione economico-patrimoniale

Premessa all'analisi sulla gestione finanziaria, patrimoniale e sugli indicatori
Analisi sulla gestione finanziaria

Andamento della gestione dei residui

Andamento della gestione di competenza

Analisi sull'andamento del patrimonio

Andamento dell'attivo patrimeniale

Andamento del passivo patrimoniale

Analisi generale per indici

Indicatori finanziari ed economici generali

Andamento dei parametri di deficit strutturale

Controllo sulla gestione della competenza

Premessa all'analisi sulla pianificazione e sull'andamento di entrate e uscite
Analisi sull'andamento della pianificazione

Elenco delle principali variazioni di bilancio effettuate nell'esercizio
Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata

Grado di aggiomamentoe delle previsioni di uscita

Analisi sull'andamento delle entrate

Grado di accertamento delle entrate

Grado di riscossione delle entrate

Analisi sull'andamento delle uscite

Grado di impegno delle uscite

Grado di pagamento delle uscite

PARTE SECONDA - MONITORAGGIO SPECIFICO DEI CENTRI DI COSTO
Il monitoraggio attivato in sintesi

Monitoraggio attivato nef 2012 in sintesi

Elenco generale dei centri di responsabilita

Sintesi generale del monitoraggio

I centri di costo oggetto di monitoraggio

Centri di costo monitorati

llluminazione votiva e servizi connessi (Andamento)
llluminazione votiva e servizi connessi (Indicatori)
Impianti sportivi (Andamento)

Impianti sportivi (Indicatori)

Coelonie {Andamento)

Coleonie {Indicatori)

Servizio di pre - post orario scolastico (Andamento)
Servizio di pre - post orario scolastico (Indicatori)

Mense scolastiche (Andamento)

Mense scolastiche (Indicatori)

Mensa anziani, dipendenti ed esterni (Andamento)
Mensa anziani, dipendenti ed esterni (Indicatori)

Asili nido (Andamento}

Asili nido (Indicatori}

Servizi a pagamento del centro diurno anziani (Andamento)
Servizi a pagamento del centro diurno anziani {Indicatori}
Teatri e spettacoli a pagamento (Andamento}

Teatri e spettacoli a pagamento (Indicatori)

Universita del tempo libero {(Andamento)
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